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{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ {ǇŀŎŜΥ Iƻǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴπLƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

²ƻǊŘ ŎƻǳƴǘΥ упмр 

 

.ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄΥ .ƛǇƻƭŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

aƻǊǝƳŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ 

 

нлнп π нлнр 



tŀƎŜ μ н  
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǳǧŜǊƳƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƻ Ƴȅ ǘǳǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘƛƻ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǝŜ ¢ ŀƴŘ YŀǝŜ [ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ L ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴΩǘΦ ¸ƻǳǊ 

ƭƻǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ŀ ƅƻŀǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ  

  



tŀƎŜ μ о  
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴƛŎ ǘƻ ƘȅǇƻƳŀƴƛŎ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜƎŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ψ{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ {ǇŀŎŜΥ Iƻǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴπLƴǎǇƛǊŜŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦΩ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ tǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΦ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎƳŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

 

 

  



tŀƎŜ μ п  
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

л  CƛƎǳǊŜǎ [ƛǎǘ  с 
м  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  у 
н  [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  ф 
о  /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ 

оΦм /ƭƛŜƴǘ 
оΦн 5ƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊ м 
оΦо 5ƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊ н 

 мм 
мм 
мн 
мн 

п {ƛǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
пΦм [ƻŎŀǝƻƴ 
пΦн {ƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
пΦо {ǳƴ ǇŀǘƘ 
пΦп {ƻǳƴŘǎŎŀǇŜ 
пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

 мо 
мо 
мо 
мр 
мр 
мс 

р 5ŜǎƛƎƴ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
рΦм 5ŜǎƛƎƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 
рΦн /ǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  
рΦо /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ 
рΦп /ƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
рΦр YŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ 

 мт 
мт 
мт 
мт 
мф 
мф 

с tǊŜŎŜŘŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 
сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
сΦн !/¦¢9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 
         сΦнΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
         сΦнΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         сΦнΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
         сΦнΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

сΦо ¢ƘŜ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ 
         сΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
         сΦоΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         сΦоΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
         сΦоΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

сΦп ¢ƘŜ .!w[h a{ /ŜƴǘǊŜ 
         сΦпΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
         сΦпΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         сΦпΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
         сΦпΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 

 нл 
нл 
нм 
нм 
нм 
нм 
нм 
нн 
нн 
нн 
нн 
нн 
но 
но 
но 
но 
но 

 
 
 

 



tŀƎŜ μ р  
 

сΦр tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
         сΦрΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
         сΦрΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         сΦрΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
         сΦрΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

сΦс bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ 
         сΦсΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
         сΦсΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         сΦсΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
         сΦсΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

сΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

нп 
нп 
нп 
нп 
нп 
нр 
нр 
нр 
нр 
нр 

нс 
т 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭ 

тΦм /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ 
         тΦмΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

тΦн CŀœŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
тΦо {ƻǳƴŘ 
        тΦоΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

тΦп {Ǉŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
тΦр .ƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  
тΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 нт 
нт 
ну 

ну 
ну 
нф 

ол 
ом 
ом 

у aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 
уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
уΦн ¢ŜȄǘǳǊŜ 
уΦо /ƻƭƻǳǊ 
уΦп [ƛƎƘǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
уΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 он 
он 
он 
он 
оо 
оо 

ф tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
фΦм /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
фΦн 5ŜǎƛƎƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
фΦо ¦ǎŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
фΦп wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
фΦр {ƛǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

 оп 
оп 
оп 
оп 
оп 
ор 

мл 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ  ос 
мм wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ  от 
мн /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  оф 
мо wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛǎǘ  пл 
мп .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  пр 
мр DƭƻǎǎŀǊȅ  рл 
мс !ǇǇŜƴŘƛȄ !  рм 
мт !ǇǇŜƴŘƛȄ . 

мтΦм 9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴǎ 
мтΦн tǊƻǇƻǎŜŘ tƭŀƴǎ  

 ро 
ро 
сл 



tŀƎŜ μ с  
 

 

лΦ [ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
 

 

CƛƎǳǊŜ м 
 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ƭƻƎƻ 
ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ н 
 

¦ǎŜǊ ǘŀōƭŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ о 
 

[ƻŎŀǝƻƴΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ п 
 

wŜƴŘŜǊŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ р 
 

LƴǘŜǊƛƻǊ Ǿƛǎǳŀƭǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ с 
 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŀƎŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ т 
 

{ǳƴ ǇŀǘƘ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ у 
 

{ƛǘŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ ф 
 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ мл 
 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ мм 
 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ .ŀƭƭŀǊŘǎ 
ό½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мн 
 

{Ǉŀǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ мо 
 

aŜƴǘŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 
όaŎƪŜŜΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мп 
 

aŜƴǘŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǊŘŜƴ 
όaŎ/ŀƴƴΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мр 
 

/ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ 
ό.ŜǎŎƽǎΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мс 
 

/ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ό.ŜǎŎƽǎΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мт 
 

.ŀǊƭƻ a{ /ŜƴǘǊŜ 
ό!πCǊŀƳŜΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ му 
 

.ŀǊƭƻ a{ /ŜƴǘǊŜ ǿŀƭƪǿŀȅ 
ό!πCǊŀƳŜΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ мф 
 

tI5 ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
ό[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ нл 
 

tI5 ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ  
ό[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ нм 
 

bǳƪƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ 
ό[ǳȄƛƎƻƴΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ нн 
 

bǳƪƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ό[ǳȄƛƎƻƴΣ ƴΦŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ но 
 

/ƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

  



tŀƎŜ μ т  
 

CƛƎǳǊŜ нп 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ нр 
 

{Ǉŀǝŀƭ ƭƛƴƪǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ нс 
 

{Ǉŀǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

CƛƎǳǊŜ нт 
 

{ŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀǘǊƛǳƳ Ǿƛǎǳŀƭ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

CƛƎǳǊŜ ну 
 

aŜȊȊŀƴƛƴŜ ǎƛƭŜƴǘ ȊƻƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

CƛƎǳǊŜ нф 
 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

CƛƎǳǊŜ ол 
 

[ƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

CƛƎǳǊŜ ом 
 

aŜȊƛǊƻǿΩǎ мл ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

CƛƎǳǊŜ он 
 

/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƭƭŀƎŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ у  
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό.5ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƭƛŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό/t 5ŜǎƛƎƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aȅ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ψ{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ {ǇŀŎŜΥ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴπLƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚΩΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬŜƭŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ф  
 

нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /ƛǊŎŀŘƛŀƴπƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛǇƻƭŀǊΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ Lƴ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŀ tŀǇƻǳƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпΣ ǇΦмтмπмтсύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƳƛǘ ŀƴȅ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊπǎǇŀǝŀƭ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘǊȅǎƛƪƻǳ όнлмпΣ ǇΦтπуύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƭƛƎƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ bŜƻƎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсΣ 

ǇΦпомύ ƴƻǘŜŘΥ άbŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦΧƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘŀȅǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘπ

ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƳŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƛǇƻƭŀǊ ŎŀǊŜΦ  

! ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘŀȅǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΤ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ {ƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻƻŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ Ƴŀƴƛŀ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǾŜǊƛƴƎ όhǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ǇΦфммπфмуύΦ /ƻƴƴŜŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ό.ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ нлнлύΦ !ǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ōȅ tƛŜǊǊŜ !Φ DŜƻũǊƻȅ όнлмуΣ ǇΦттрπтттύ ά/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ .5 ƻƴǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ .5 ŎŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǇƛǎƻŘŜ ǇŜǊƛƻŘǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άΧƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦΦΦέ ό!ōǊŜǳ ŀƴŘ 

.ǊŀƎŀƴœŀΣ нлмрΣ ǇΦнмфπннфύΦ ! ŦƻǊƳ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ŀǘ ǇƭŀȅΦ  

 



tŀƎŜ μ мл  
 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ Lƴ ŀ .ƛǇƻƭŀǊ 

ƎǳƛŘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƛǘ ŎƭŀƛƳǎ ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ 

ōƛǇƻƭŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ Ƴŀƴƛŀ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǎƭŜǇǘέ ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмнΣ ǇΦноύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƭŜŜǇ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

.ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ 

.ƛǇƻƭŀǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ 

ƎƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

 

 

  



tŀƎŜ μ мм  
 

оΦ /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ 

оΦм /ƭƛŜƴǘ 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ǿƘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ άΧǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƛǇƻƭŀǊέ ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ Ŝ/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ 

нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ м ς .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ƭƻƎƻ  
ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ н ς ¦ǎŜǊ ǘŀōƭŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ мн  
 

оΦн 5ƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊ м  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
aŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎŜŘ му ς пр ȅŜŀǊǎΦ 
 
π !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊκ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ǘŀƪƛƴƎ фΦр ȅŜŀǊǎ 
ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ ƴΦŘΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘȅǎǇƘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ 
π ¢Ƙƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
π ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƻ 
ƳŀƴƛŎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƘŀǎŜǎΦ  
π 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ  

bŜŜŘǎκ/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
π !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ƛƴ ƳƻƻŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
π !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ 
ǘƻ ƻǾŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ 
π .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ  
π /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
π hũŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

π !ǊŜŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ .ƛǇƻƭŀǊ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
π tǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
π CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Dƻŀƭǎ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

оΦо 5ƛǊŜŎǘ ǳǎŜǊ н  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
π hǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ .ƛǇƻƭŀǊ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
 
 
 
 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
 π ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ 
ŀŦǊŀƛŘΣ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ 
ǘǊƻǳōƭŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘΦ 
 
  

bŜŜŘǎκ/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
π /ŀǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
π tǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǇŀŎŜǎΦ 
π /ƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƴπǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
π 9ŘǳŎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ .ƛǇƻƭŀǊ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 
π tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅκŦǊƛŜƴŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  
 
 
 
 
 

tǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ 
π {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
π 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 
π {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘȅΦ 

Dƻŀƭǎ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄΦ 

 

 



tŀƎŜ μ мо  
 

 

пΦ {ƛǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

пΦм [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ¦YΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ 

тс ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ Ǿƛŀ ŎŀǊΣ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ со҈ ōŜƛƴƎ ŀƎŜǎ мс ς сп 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ōŜƛƴƎ фтΦс ƳŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ млл ǿƻƳŜƴ ό±ŀǊōŜǎΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ǎǘŀǝǎǝŎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ тлǘƘ ƻǳǘ 

ƻŦ омт ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όtŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмфύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ .ƛǇƻƭŀǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΦ  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜΣ [ŀȄǘƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ t9м м¦v ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ о ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мл ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦн {ƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ŀ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΣ ƭƛǾŜƭȅ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΣ ƘƻƭŘǎ 

ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ƛǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳƻƻŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ƙŀǎ ŀƴ LǘŀƭƛŀƴŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜŘ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǎƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƪȅ ƭƛƎƘǘκŀǘǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘ όCŀƭŎƻΣ нлнлύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ς [ƻŎŀǝƻƴΣ  tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

  



tŀƎŜ μ мп  
 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ муто ŀǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ ƻŦ {ƻƪŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ǳƴǝƭ мфус όCŀƭŎƻΣ нлнлύΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

мффн π нллн ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ό.ŀǊƴŜǎΣ нлнмύΦ 

!ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƅƻƻǊ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳō ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 

ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀǘǊƛǳƳ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǝƳŀǘŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳō ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ с ς {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŀƎŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 

CƛƎǳǊŜ р ς LƴǘŜǊƛƻǊ Ǿƛǎǳŀƭǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

 

CƛƎǳǊŜ п ς wŜƴŘŜǊŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ мр  
 

пΦо {ǳƴ ǇŀǘƘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊƻƴǘ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŜǎ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ŦŀœŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ŦŀœŀŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴȅ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀŘƻǿǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ т ŀƴŘ уΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦп {ƻǳƴŘǎŎŀǇŜ 

Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŎŀƭƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.ƛǇƻƭŀǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƻƴ ƛƴ ŀ нлмс .ǇƘƻǇŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ά!ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƻŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ τ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƴŀƴƛŀέό{ǘŜǇƘŜƴǎΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ȊƻƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻŎǳǎŜŘ 

ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƛǘȅ ƴƻƛǎŜΦ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻǳƴŘ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǝƳǳƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻǳƴŘπŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ фΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ т ς {ǳƴ ǇŀǘƘ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 

CƛƎǳǊŜ у ς {ƛǘŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ мс  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ aƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ .ƛǇƻƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘǳōΦ  

  

 

CƛƎǳǊŜ ф ς {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ  
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ мт  
 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

рΦм 5ŜǎƛƎƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

.ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ƳƻƻŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳŀƴƛŎ ƻǊ ƘȅǇƻƳŀƴƛŎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛǘΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

рΦн /ǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ фΦр ȅŜŀǊǎ 

ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ ƴΦŘΦύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŀǝǎǘŀ όнлноύ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

моΣллл ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ƻŦ нлннΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ ŦǊƻƳ .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y 

όƴΦŘΦύ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥмлл ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǳǇƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ст҈ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ тн҈ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǳǇƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ нлнлύΦ άaƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ōƛǇƻƭŀǊέ ό.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΣ нлноύΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ 

рΦо /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭŜŜǇπǿŀƪŜ 

ǊƘȅǘƘƳΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳŜǎ 

ό¢ŀƪŀŜǎǳΣ нлмуΣ ǇΦстоςсунύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мл ς /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ   
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ му  
 

! ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜπ.ŀƭƭŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊπ.ŀƭƭŀǊŘΩǎ 

ǳǎŜǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ0"!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ άсф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΩǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘέ όaƻǊƎŀƴΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ [95 ǘǳƴŜŀōƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ όнлмуύ ǉǳƻǘŜŘ άΧǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũέΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƘƻƭŘǎ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǊƪ ǘƻƴŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ƪŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǳƴƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм ς aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ .ŀƭƭŀǊŘ 
ό½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ мф  
 

рΦп /ƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŜũŜŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎύ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

.ǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό/ŀǎǎƛŘȅΣ нлнпύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƭŜŜǇ ǊƘȅǘƘƳ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŘŀȅκƴƛƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όtƘŜƭǇǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘȅǇŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎƭŜŜǇπǿŀƪŜ ǊƘȅǘƘƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ   

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

όaƛƪƭƻǿƛǘȊ ŀƴŘ /ƘǳƴƎΣ нлмсΣ ǇΦпуоςпффύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŘǳŎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ό[ŜǾƛƴŜΣ нлноύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

рΦр YŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 

YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜŀǎΣ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō όwŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мнύΦ  

CƛƎǳǊŜ мн ς {Ǉŀǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ нл  
 

сΦ tǊŜŎŜŘŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǘƻǇƛŎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   

[ƛǎǘ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

сΦн !/¦¢9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

сΦо ¢ƘŜ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ 

сΦп ¢ƘŜ .!w[h a{ /ŜƴǘǊŜ 

сΦр tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

сΦс bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ нм  
 

сΦн !/¦¢9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ .ŜƭŦŀǎǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊΥ нлмф 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ wƛŎƘŀǊŘ aǳǊǇƘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

 

сΦнΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ !/¦¢9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǿŀȅ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлнлύΦ  

сΦнΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ƴƻƴπƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŀŘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ bŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ .ƛƻǇƘƛƭƛŀ ƛǎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŬƎƘǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŭǘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΤ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΦ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

сΦнΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŘŜǇƛŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

сΦнΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŦŀŎŀŘŜǎΣ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо ς aŜƴǘŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όaŎƪŜŜΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ мп ς aŜƴǘŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǊŘŜƴ 
όaŎ/ŀƴƴΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ нн  
 

сΦо ¢ƘŜ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ tŀƳǇƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

¸ŜŀǊΥ нлмт 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ ±ŀƛƭƭƻҌLǊƛƎŀǊŀȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ    

 

сΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ ƛǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴπǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ŎŜƴǘǊŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όDǊƛŶǘƘǎΣ нлмтύΦ  

сΦоΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ όDǊƛŶǘƘǎΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘΣ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎΣ ŀƳǇƭŜ ƭƛƎƘǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ .ȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳƴ ƭƛƎƘǘ ōŜŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŀƴŘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƛƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǎǳƛǝƴƎ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

сΦоΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ   

сΦоΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс ς /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
WŀǾƛŜǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ό.ŜǎŎƽǎΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ мр ς /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻƎŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
WŀǾƛŜǊ  ό.ŜǎŎƽǎΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ но  
 

сΦп ¢ƘŜ .!w[h a{ /ŜƴǘǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

¸ŜŀǊΥ нлнм 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ IŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛ 

 

сΦпΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όa{ύ ŎŜƴǘǊŜ όIŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ нлнрύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

сΦпΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

.ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ǳǊǾŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ό.ƻȊƛƪƻǾƛŎΣ нлннύΦ ! 

ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƛŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ a{Φ ¢ƘŜ 

ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǎǇŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǘǊƛǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

сΦпΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

tƭŀŎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƻ ŀƛŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

сΦпΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘπŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мт ς .ŀǊƭƻ a{ /ŜƴǘǊŜ ό!πCǊŀƳŜΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ му ς .ŀǊƭƻ 
a{ /ŜƴǘǊŜ ǿŀƭƪǿŀȅ 
ό!πCǊŀƳŜΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ нп  
 

сΦр tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

¸ŜŀǊΥ нлмт 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ƛŘŘƛŎƻŀǘ 

сΦрΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όwŜƛƭƭȅΣ нлмтύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

сΦрΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

!ƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜΣ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǎƻƊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜƴƛŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘǊǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ όwŜƛƭƭȅΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƊ 

ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ōǳǘ ǎŜƴǎŜŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

сΦрΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 

ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

сΦрΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ȅ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ L Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƻǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ мф ς tI5 ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ό[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ нл ς tI5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 
ό[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ нр  
 

сΦс bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ bǳǳƪΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊΥ hƴƎƻƛƴƎ ŀǎ ƻŦ нлнр 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ ²ƘƛǘŜ !ǊƪƛǘŜƪǘŜǊ 

 

сΦсΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ƪŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ό5ǳŘŘȅΣ нлмуύΦ  

сΦсΦн tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘǊƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƛƎƘǘ ŘƛũǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǝǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǇƘƛƭƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƘŀǊōƻǳǊ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŀƛǊȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻƻŘΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎπǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό5ǳŘŘȅΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀŎǝƭŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǧŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  

сΦсΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   

сΦсΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƻǇƘƛƭƛŀ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нн ς bǳƪƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ό[ǳȄƛƎƻƴΣ ƴΦŘΦύ 

 

CƛƎǳǊŜ нм ς bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎ ό[ǳȄƛƎƻƴΣ ƴΦŘΦύ 

 



tŀƎŜ μ нс  
 

сΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄΣ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ нт  
 

тΦ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭ 

tǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭƛΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƭŜŜǇ 

ŀƴŘ ƳƻƻŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

όaŎ/ƭǳƴƎΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΥ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ CŀœŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

тΦм /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ό.Lh{ 

[ƛƎƘǝƴƎΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎΥ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǘǳƴƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊ ǘǳƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘǳƴƛƴƎ ό¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ нлнпύΦ 

/ƻƭƻǳǊ ǘǳƴƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ό//¢ύ ǘƻ ƳƛƳƛŎ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƛƎƘŜǊ //¢ǎ όплллYςмллллYύ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ //¢ǎ όғнтллY ς орллYύ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ό¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ нлнпύΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ноΦ 

LƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘǳƴƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴΤ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ //¢ 

ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎΦ ! ŘƛƳƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƳƛŘπŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ό¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ 

tǊŀŎǝŎŜΣ нлнпύΦ   

{ǝƳǳƭǳǎ ǘǳƴƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ Lǘ ōŜǧŜǊ ƳƛƳƛŎǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ //¢ ό¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ нлнпύΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ но ς /ƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ ну  
 

тΦмΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳǎΣ ǿƛƭƭ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ōƻǘƘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƭƻǳǊ ǘǳƴŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŎŀǎƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅǳƛŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ǝƳǳƭǳǎ ǘǳƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǎǘŀȅ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ LƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǎǘŀȅ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŀǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

тΦн CŀœŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

aŀƪƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ƭŜǘ ƛƴ ŀƳǇƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ ŦŀœŀŘŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ  

тΦо {ƻǳƴŘ 

{ƻǳƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻƊŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎŀƭƭŜŘ IȅǇŜǊŀŎǳǎƛǎ 

άΧŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻƛǎŜέ ό.ŀƪŜǊΣ нлмсύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ όCƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

bƻƛǎŜ ȊƻƴƛƴƎ ς ¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ όCƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭΦ 

{ƛƭŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ς /ǊŜŀǝƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǉǳƛŜǘ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ όCƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ 

нлнпύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

{ƻǳƴŘ !ōǎƻǊōƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ς ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀŎƻǳǎǝŎ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎƻǳƴŘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎ όCƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǎŜǊŜƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀŎƻǳǎǝŎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ нф  
 

тΦоΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ŀƛŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǳŘƛōƭŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ŎŀƭƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛǘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƅƻƻǊΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ  

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ IȅǇŜǊŀŎǳǎƛǎΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

ƻǾŜǊǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻǳƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀŎƻǳǎǝŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŎŀƭƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭπǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нп ς /ǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ ол  
 

тΦп {Ǉŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǎǇŀǝŀƭ ƅƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όwŜŦŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ нрύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ƭƛƴƪǎΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊπǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όwŜŦŜǊ 

ǘƻ ŬƎǳǊŜ нсύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нр ς {Ǉŀǝŀƭ ƭƛƴƪǎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 

CƛƎǳǊŜ нс ς {Ǉŀǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ ом  
 

тΦр .ƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

.ƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ L Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅ όaŀƭŀŘƪŀǊΣ нлнпύΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ōƛƻǇƘƛƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όaŀƭŀŘƪŀǊΣ нлнпύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻǇƘƛƭƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǘǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾŜ ŀƛŘ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜΤ άǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻǇƛŎǎέ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлмуύΦ {ƳŀƭƭŜǊ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊπǇǳǊƛŦȅƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǇƘƛƭƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ Ƴȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōƛƻǇƘƛƭƛŀ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нт ς {ŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀǘǊƛǳƳ Ǿƛǎǳŀƭ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

 

CƛƎǳǊŜ ну ςaŜȊȊŀƴƛƴŜ ǎƛƭŜƴǘ ȊƻƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

 



tŀƎŜ μ он  
 

уΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

уΦн ¢ŜȄǘǳǊŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜΦ !ƴ ƛƭƭπƎǳƛŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ 

ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ YŜƴƴŜŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǎƻƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ǊŜƴƛǉ όнлмуύ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǊǘƘΦ hƴ 

ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƻǇƘƛƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜ нф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛŎƘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǿƻƻŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

уΦо /ƻƭƻǳǊ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 

/ƘŜǊǊȅ όнлнпύ ŎƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ΨǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΩΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ōƭǳŜ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǎŜǊŜƴƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ό¸ŀƴƎ ŀƴŘ {ƘŜƴΣ нлннΣ ǇΦпύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ ну ŀƴŘ нфΦ 

CƛƎǳǊŜ нф ς aŀǘŜǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ оо  
 

уΦп [ƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘǳƴŀōƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ 

ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǳƴŀōƭŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ǎǘǊƛǇ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ CƛƎǳǊŜ ол 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǳƴƛǉǳŜ [95 ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

уΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

9ƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǧŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳƴƛŬŜŘΦ  

  

CƛƎǳǊŜ ол ς [ƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

 



tŀƎŜ μ оп  
 

фΦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

фΦм /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

aƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ όwƻōŜǊǘǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ǇŀǝŜƴǘΣ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

Řƻ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀǾƻƛŘ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

фΦн 5ŜǎƛƎƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŜũŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ tǊŜǎǳƳƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘƻƭŘǎ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻƴŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

фΦо ¦ǎŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǎƛŘŜǎ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƘƻƭŘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ƛǇƻƭŀǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

ƅƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ! ƭƛƊ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƛǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀōƭŜŘ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

фΦп wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭƛŜŘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛŘŜπǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴȅ ōƛŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƛǇƻƭŀǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘǳōǎΦ  

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ор  
 

фΦр {ƛǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

/ƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀƛŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙǳō ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ос  
 

млΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎΤ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǊōƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ

ǎǘŀȅ ōŜŘǊƻƻƳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ! 

ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ от  
 

 

ммΦ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ 

όнллрύ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΦ aŜȊƛǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ CƛƎǳǊŜ ом 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ L ǿƛƭƭ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƭŜƴǎΦ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L 

ōŜƘŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƳǳƳ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ 

.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƴȅ ƳǳƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛŎŜΣ ǇŀƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǝŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊ ŎŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 

Ǉŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƛǘȅΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǳǎŀōƭŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇƻǎŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘΣ L 

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ [ŀȄǘƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǾŜǊŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƴȅ 

CƛƎǳǊŜ ом ς aŜȊƛǊƻǿΩǎ мл ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнрύ 

 



tŀƎŜ μ оу  
 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƻǇŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ L ŀƛƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ŀƭƪ ƻŦ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊƻƻǘŜŘ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ aȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŀƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ōŀǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻǊ Ƴȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŘƛŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƳŜǊƎŜΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿǊƛǝƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŘŜƎǊŜŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

wŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ оф  
 

мнΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ .ƛǇƻƭŀǊ 9ǉǳƛƴƻȄ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄŜƎŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛŦŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ он ς /ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƭƭŀƎŜ 
όaƻǊǝƳŜǊΣ нлнпύ 

 



tŀƎŜ μ пл  
 

моΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛǎǘ 

 

!ōǊŜǳΣ ¢Φ ŀƴŘ .ǊŀƎŀƴœŀΣ aΦΣ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ōƛǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ мурΣ ǇΦнмфπннфΦ 

!πCǊŀƳŜΦ όƴΦŘΦύ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƭŀŘ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлннκлфκмуκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜπǘƻǊƻƴǘƻπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнпϐΦ 

!πCǊŀƳŜΦ όƴΦŘΦύ /ǳǊǾŜŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлннκлфκмуκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜπǘƻǊƻƴǘƻπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнпϐΦ 

.ŀƪŜǊΣ CΦ όнлмсύΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ²ƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ bƻƛǎŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŜǿ[ƛŦŜhǳǘƭƻƻƪ μ 

.ƛǇƻƭŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǇƻƭŀǊΦƴŜǿƭƛŦŜƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳκƴƻƛǎŜπƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜπŀƴŘπōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ŀǊƴŜǎΣ .Φ όнлнмύΦ ! Ŭƴŀƭ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ рǘƘ !ǾŜƴǳŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘǘƻŘŀȅΦŎƻΦǳƪκƘŜǊƛǘŀƎŜπŀƴŘπǊŜǘǊƻκǊŜǘǊƻκŀπŬƴŀƭπƭƻƻƪπ

ƛƴǎƛŘŜπǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘǎπрǘƘπŀǾŜƴǳŜπƴƛƎƘǘŎƭǳōπонпуфмп ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

.ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŀǝƻƴŀƭ {ƭŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƴǎŦΦƻǊƎκǿƘŀǘπƛǎπŀπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπǊƘȅǘƘƳκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ о bƻǾΦ нлнпϐΦ 

.ŜǎŎƽǎΣ wΦ όƴΦŘΦύ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘŘŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκуурпроκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎŜƴǘŜǊπǾŀƛƭƭƻπǇƭǳǎπƛǊƛƎŀǊŀȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

.ŜǎŎƽǎΣ wΦ όƴΦŘΦύ wŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǊŎƘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘŘŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκуурпроκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎŜƴǘŜǊπǾŀƛƭƭƻπǇƭǳǎπƛǊƛƎŀǊŀȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

.Lh{ [ƛƎƘǝƴƎΦ όнлнпύΦ .Lh{ [ƛƎƘǝƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƻǎƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳκŎƛǊŎŀŘƛŀƴπ

ōƭƻƎκǿƘŀǘπƛǎπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπƭƛƎƘǝƴƎπŀƴŘπƘƻǿπŘƻŜǎπƛǘπǿƻǊƪκΦώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нр bƻǾΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦Y όнлнлύΦ {ŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ нлнлΦ ώt5Cϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκIŀƴŘƭŜǊǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘΦŀǎƘȄΚL5aCҐŜŜфлŜттŜπсфŀсπпŦлсπуŜŀнπ

оōмŀŦŀфммрōр ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мп hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦Y όƴΦŘΦύΦ .ƛǇƻƭŀǊ π ¢ƘŜ CŀŎǘǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκŦŀǉǎκōƛǇƻƭŀǊπǘƘŜπŦŀŎǘǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκōƛǇƻƭŀǊπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπŬƴŘƛƴƎǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όнлнпύΦ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκǿƘŀǘπǿŜπŘƻΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όƴΦŘΦύ .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ƭƻƎƻΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκŦŀǉǎκōƛǇƻƭŀǊπǘƘŜπŦŀŎǘǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 
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https://www.bipolaruk.org/faqs/bipolar-the-facts


tŀƎŜ μ пм  
 

.ƻȊƛƪƻǾƛŎΣ !Φ όнлннύΦ ! IŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛς5ŜǎƛƎƴŜŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƭƛƴƛŎ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ /ŀƭƳƛƴƎ !ƳōƛŜƴŎŜ ŦƻǊ a{ 

tŀǝŜƴǘǎ μ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜŎƻǊŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭǊŜŎƻǊŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκмртпмπŀπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛŘŜǎƛƎƴŜŘπǘƻǊƻƴǘƻπŎƭƛƴƛŎπ

ǇǊƻǾƛŘŜǎπŀπŎŀƭƳƛƴƎπŀƳōƛŜƴŎŜπŦƻǊπƳǎπǇŀǝŜƴǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т WŀƴΦ нлнрϐΦ 

/ŀǎǎƛŘȅΣ tΦ όнлнпύΦ ²Ƙŀǘ 9ȄŀŎǘƭȅ Lǎ [ƛƎƘǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ !ƴŘ ²Ƙŀǘ !ǊŜ Lǘǎ .ŜƴŜŬǘǎΚ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƛŜƴǝŬŎƻǊƛƎƛƴΦŎƻƳκǿƘŀǘπŜȄŀŎǘƭȅπƛǎπƭƛƎƘǘπǘƘŜǊŀǇȅπŀƴŘπǿƘŀǘπŀǊŜπƛǘǎπōŜƴŜŬǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нс 5ŜŎΦ 

нлнпϐΦ 

/ƘŜǊǊȅΣ YΦ όнлнпύΦ /ƻƭƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ 5ƻŜǎ Lǘ !ũŜŎǘ Iƻǿ ¸ƻǳ ŦŜŜƭΚ ώƻƴƭƛƴŜϐ ±ŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦŎƻƳκŎƻƭƻǊπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅπнтфрунпΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ м !ǇǊΦ нлнрϐΦ 

/ƘǊȅǎƛƪƻǳΣ 9Φ όнлмпύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ǇŀŎŜǎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ 

Lh{ tǊŜǎǎΦ 

/t 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ όнлнпύΦ tŀǝŜƴǘπ/ŜƴǘǊƛŎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇŘŜǎƛƎƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦŎƻƳκǳǇŘŀǘŜǎκǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎπ

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπŜƴƘŀƴŎƛƴƎπǘƘŜπƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 5ŜŎ нлнпϐΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΣ tƘ5Φ όнлмуύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ǇŀŎŜΥ ¦ǎƛƴƎ [ŀȅƻǳǘΣ /ƻƭƻǊΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

DŜǘ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ CǊŀƳŜ ƻŦ aƛƴŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŀŘǾƛǎƻǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎπǎǇŀŎŜπǳǎƛƴƎπƭŀȅƻǳǘπŎƻƭƻǊπ

ŀƴŘπƻǘƘŜǊπŜƭŜƳŜƴǘǎπǘƻπƎŜǘπǇŀǝŜƴǘǎπƛƴπǘƘŜπǊƛƎƘǘπŦǊŀƳŜπƻŦπƳƛƴŘκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ н CŜōΦ нлнрϐΦ 

5ǳŘŘȅΣ [Φ όнлмуύΦ ²ƘƛǘŜ !ǊƪƛǘŜƪǘŜǊΩǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ bǳǳƪΩǎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜǎ bŀǘǳǊŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǎƛƎƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘ5ŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκфлспплκǿƘƛǘŜπ

ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊǎπŘŜǎƛƎƴπŦƻǊπƴǳǳƪǎπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎπǘƘŜπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōŜǘǿŜŜƴπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπ

ƴŀǘǳǊŜπŀƴŘπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

CŀƭŎƻΣ {Φ όнлнлύΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŘƻŎǎΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦƎƻǾΦǳƪκtǳōƭƛŎ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκлмнмнсмфΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

CƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ tΦ όнлнпύ Iƻǿ ŀŎƻǳǎǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκǇǳƭǎŜκƘƻǿπŀŎƻǳǎǝŎπŘŜǎƛƎƴπŜƴƘŀƴŎŜǎπƳŜƴǘŀƭπǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎπƘŜŀƭǘƘπŬŜǊǊƻπƴŜǿǘƻƴπŦмŜȊŜκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мф 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

DŜƻũǊƻȅΣ tΦ!ΦΣ нлмуΦ /ƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ƻũΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ упόммύΣ ǇΦттрπтттΦ 

DǊƛŶǘƘǎΣ !Φ όнлмтύΦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳǎ ǊŜŎŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмтκмнκмтκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŦŀŎƛƭƛǘȅπƘƻǎǇƛǘŀƭπ

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎπŦƻǊƳǎπŜƳōƻǎǎŜŘπŘŜǘŀƛƭπŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎπǇŀƳǇƭƻƴŀπǎǇŀƛƴκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

IŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όнлнрύΦ .!w[h a{ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hbΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǊƛǊƛǇƻƴǘŀǊƛƴƛΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т WŀƴΦ нлнрϐΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ WΦΣ CƛƎǳŜƛǊƻΣ aΦ ŀƴŘ [ŀǿΣ /Φ όнлнпύΦ ¢ŜȄǘǳǊŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ Iƻǿ {ǳǊŦŀŎŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴǎ LƴƅǳŜƴŎŜ 

hǳǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŜǳǊƻ[ŀǳƴŎƘΦŎƻƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǳǊƻƭŀǳƴŎƘΦŎƻƳκǘŜȄǘǳǊŜπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅκΦώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп aŀǊΦ нлнрϐΦ 

YƛƴƎΣ YΦ όнллрύΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƛŦŜΦ YǊƛŜƎŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
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tŀƎŜ μ пн  
 

[ŜǾƛƴŜΣ !ΦΣ tƘ5 όнлноύ ϥ!ƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦΣϥ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ƻŘŀȅΣ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅǘƻŘŀȅΦŎƻƳκǳǎκōƭƻƎκǘƘƛƴƎǎπǘƻπŎƻƴǎƛŘŜǊκнлнолфκǘƘŜπǾŀƭǳŜπƻŦπǎǳǇǇƻǊǘπ

ƎǊƻǳǇǎΚƳǎƻŎƪƛŘҐоŜлплснрлпŜнсŦŜфлŜŀсмсŜŀлрлнсŜŘтΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ {Φ όƴΦŘΦύ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǳǊǎǳƛǘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ 

нлнрϐΦ 

[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ {Φ όƴΦŘΦύ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 

tǳǊǎǳƛǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ нлнрϐΦ 

[ǳȄƛƎƻƴΦ όƴΦŘΦύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмуκлтκмрκǿƘƛǘŜπŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπƴǳǳƪπƎǊŜŜƴƭŀƴŘκώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

[ǳȄƛƎƻƴΦ όƴΦŘΦύ LƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмуκлтκмрκǿƘƛǘŜπŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπƴǳǳƪπƎǊŜŜƴƭŀƴŘκώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŀƭŀŘƪŀǊΣ tΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ! {ǘǳŘȅ ƻƴ IǳƳŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǝƧŜǊΦƻǊƎκǝƧŜǊκǇŀǇŜǊǎκ¢LW9wнпмллснΦǇŘŦΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WŀƴΦ нлнрϐΦ 

aŎ/ŀƴƴΣ 5Φ όƴΦŘΦύ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ .ŜƭŦŀǎǘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ wL.! WƻǳǊƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛōŀƧΦŎƻƳκōǳƛƭŘƛƴƎǎκǊŜƎƛƻƴŀƭπŀǿŀǊŘǎπǎƘƻǊǘƭƛǎǘπнлнлπƴƻǊǘƘŜǊƴπƛǊŜƭŀƴŘπǊǇǇπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπ

ǊƛŎƘŀǊŘπƳǳǊǇƘȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπƘŜŀƭǘƘπŀŎǳǘŜπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπƛƴǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ /Φ !Φ όнлмоύΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻƻŘΚ [Ŝǘ ƳŜ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎΦ .ƛƻƭΦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ нлмоΤ тпΥнпнςнпфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōƛƻǇǎȅŎƘΦнлмоΦлнΦлмф 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт bƻǾΦ нлнпϐΦ 

aŎYŜŜΣ {Φ όƴΦŘΦύ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ wL.! WƻǳǊƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛōŀƧΦŎƻƳκōǳƛƭŘƛƴƎǎκǊŜƎƛƻƴŀƭπŀǿŀǊŘǎπǎƘƻǊǘƭƛǎǘπнлнлπƴƻǊǘƘŜǊƴπƛǊŜƭŀƴŘπǊǇǇπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπ

ǊƛŎƘŀǊŘπƳǳǊǇƘȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπƘŜŀƭǘƘπŀŎǳǘŜπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπƛƴǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŜȊƛǊƻǿΣ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ 9Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Υ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

aƛƪƭƻǿƛǘȊΣ 5ΦWΦ ŀƴŘ /ƘǳƴƎΣ .Φ όнлмсύΦ CŀƳƛƭȅπCƻŎǳǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ол ̧ ŜŀǊǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ ррόоύΣ ǇΦпуоςпффΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŦŀƳǇΦмннотΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

aƻǊƎŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎŀƭƳ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǳƴƛǘ ώƻƴƭƛƴŜϐ ICa aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŦƳƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκопнтπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπƭƛƎƘǝƴƎπŎǊŜŀǘŜǎπŎŀƭƳπƛƴπ

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ нлнрϐΦ 

bŜƻƎƛΣ wΦΣ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝΣ {Φ ŀƴŘ DǊƻǾŜǊΣ {ΦΣ όнлмсύΦ IŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜƳƛǧŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ ²ƻǊƭŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ сόпύΣ ǇΦпомΦ 

hǿŜƴΣ wΦΣ DƻƻŘƛƴƎΣ tΦΣ 5ŜƳǇǎŜȅΣ wΦ ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ {ΦΣ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нпόпύΣ ǇΦфммπфмуΦ 

https://www.psychologytoday.com/us/blog/things-to-consider/202309/the-value-of-support-groups?msockid=3e04062504e26fe90ea616ea05026ed7
https://www.psychologytoday.com/us/blog/things-to-consider/202309/the-value-of-support-groups?msockid=3e04062504e26fe90ea616ea05026ed7
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace
https://tijer.org/tijer/papers/TIJER2410062.pdf
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2013.02.019
https://doi.org/10.1111/famp.12237


tŀƎŜ μ по  
 

tŀǇƻǳƭƛŀǎΣ /ΦΣ /ǎƛǇƪŜΣ 9ΦΣ wƻǎŜΣ 5ΦΣ aŎYŜƭƭŀǊΣ {Φ ŀƴŘ ²ȅƪŜǎΣ ¢ΦΣ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǿŀǊŘ ŀǎ ŀ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǇŀŎŜΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нлрόоύΣ ǇΦмтмπмтсΦ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ όнлмфύΦ t9¢9w.hwh¦DI !bb¦![ t¦.[L/ I9![¢I w9thw¢ нлмфΦ ώt5Cϐ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпмлнсκLǘŜƳ҈нлуΦ҈нл!ǇǇŜƴŘƛȄ҈нл!҈нлπ

҈нлtŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ҈нл!ƴƴǳŀƭ҈нлtǳōƭƛŎ҈нлIŜŀƭǘƘ҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлнлмф҈нлπŬƴŀƭΦǇŘŦΚǘȄǘƻƴƭȅҐм 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ му hŎǘΦ нлнпϐΦ 

tƘŜƭǇǎΣ WΣ aΦ5Φ όнлмпύΦ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ [ƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ς tǎȅŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǎȅŎƘŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊπƭƛƎƘǘπŀƴŘπŘŀǊƪƴŜǎǎκ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

wŜƛƭƭȅΣ DΦ όнлмтύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǳǊǎǳƛǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ нлнрϐΦ 

wƻōŜǊǘǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǧƭŜƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлтκaŀǊȅDǊŀǎƻƴπwƻōŜǊǘǎΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ с 

hŎǘΦ нлнпϐΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ {Φ όнлнлύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ wtt !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǇǇŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻΦǳƪκǇƻǊǜƻƭƛƻκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκммκ!/¦¢9π

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ!ǊǝŎƭŜΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

{ǘŜǇƘŜƴǎΣ {Φ όнлмсύΦ ²ƘŜƴ bƻƛǎŜ !ƴƴƻȅǎΥ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ IȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜ IŜŀǊƛƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ōǇIƻǇŜΦŎƻƳΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇƘƻǇŜΦŎƻƳκǿƘŜƴπƴƻƛǎŜπŀƴƴƻȅǎπŎƻǇƛƴƎπǿƛǘƘπƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜπƘŜŀǊƛƴƎκΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

¢ŀƪŀŜǎǳ ¸Φ όнлмуύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ тнόфύΣ ǇΦстоςсунΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇŎƴΦмнсуу ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

нп bƻǾΦ нлнпϐΦ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜ όнлнпύ ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ [ƛƎƘǝƴƎΚ Φ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƭƛƎƘǝƴƎǇǊŀŎǝŎŜΦŎƻƳκǿƘŀǘπƛǎπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπ

ƭƛƎƘǝƴƎκІΥϤΥǘŜȄǘҐYƴƻǿƴ҈нлŀǎ҈нлŎƛǊŎŀŘƛŀƴ҈нлƭƛƎƘǝƴƎ҈н/҈нлǘƘŜǎŜ҈нлǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ҈нлŘŜǎƛƎƴŜŘ҈

нлǎȅǎǘŜƳǎΣǘƘŜ҈нлƘǳƳŀƴ҈нлŎƛǊŎŀŘƛŀƴ҈нлǊƘȅǘƘƳ҈н/҈нлŀ҈нлнпπƘƻǳǊ҈нлƛƴǘŜǊƴŀƭ҈нлŎƭƻŎƪΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп bƻǾΦ нлнпϐΦ 

¢ǊŜƴƛǉΦ όнлмуύΦ ¢ŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Υ ! /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ aŜŘƛǳƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκϪ¢ǊŜƴƛǉκǘŜȄǘǳǊŜǎπŀƴŘπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅπŀπŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴπрŦŘтŘŦŀŘŦсмнΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

±ŀǊōŜǎ όнлноύΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ μ !ƎŜΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ±ŀǊōŜǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀǊōŜǎΦŎƻƳκŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎκǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 

hŎǘΦ нлнпϐΦ 

²ŀƭǎƘΣ 5Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ wΦ όнлмнύΦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Υ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ .ǊƛƎƘǘƻƴΥ tŀǾƛƭƛƻƴ tǳōΦ ό.ǊƛƎƘǘƻƴύ [ǘŘΦ ǇΦно 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όнлнпύΦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƴŜǿǎπǊƻƻƳκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘǎκŘŜǘŀƛƭκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл hŎǘΦ нлнпϐΦ 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ {ƘŜƴΣ ·Φ όнлннύ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ W 9ƴǾƛǊƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ нлннόмύΥрΣ ŘƻƛΥмлΦммррκнлннκтнрфрфр 

https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace
https://www.bphope.com/when-noise-annoys-coping-with-hypersensitive-hearing/
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.varbes.com/demographics/peterborough-demographics
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/bipolar-disorder


tŀƎŜ μ пп  
 

 

½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όнлмуύΦ tƻǎǘπhŎŎǳǇŀƴŎȅ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ .ŀƭƭŀǊŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ π LŘŜŀǎ π ½DCΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƎŦΦŎƻƳκƛŘŜŀǎκнуорπǇƻǎǘπ

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅπŜǾŀƭǳŀǝƻƴπǎǿŜŘƛǎƘπƳŜŘƛŎŀƭπŎŜƴǘŜǊπōŀƭƭŀǊŘπōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπƘŜŀƭǘƘπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ 

нлнрϐΦ  

½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όƴΦŘΦύ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƪŜ 

ŎȅŎƭŜǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƎŦΦŎƻƳκƛŘŜŀǎκнуорπǇƻǎǘπƻŎŎǳǇŀƴŎȅπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴπǎǿŜŘƛǎƘπƳŜŘƛŎŀƭπŎŜƴǘŜǊπōŀƭƭŀǊŘπōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπƘŜŀƭǘƘπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ нлнрϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ пр  
 

мпΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

 

!ōǊŜǳΣ ¢Φ ŀƴŘ .ǊŀƎŀƴœŀΣ aΦΣ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ōƛǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ мурΣ ǇΦнмфπннфΦ 

!πCǊŀƳŜΦ όƴΦŘΦύ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƭŀŘ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлннκлфκмуκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜπǘƻǊƻƴǘƻπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнпϐΦ 

!πCǊŀƳŜΦ όƴΦŘΦύ /ǳǊǾŜŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлннκлфκмуκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜπǘƻǊƻƴǘƻπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнпϐΦ 

.ŀƪŜǊΣ CΦ όнлмсύΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ²ƛǘƘ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ bƻƛǎŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŜǿ[ƛŦŜhǳǘƭƻƻƪ μ 

.ƛǇƻƭŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǇƻƭŀǊΦƴŜǿƭƛŦŜƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳκƴƻƛǎŜπƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜπŀƴŘπōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ŀǊƴŜǎΣ .Φ όнлнмύΦ ! Ŭƴŀƭ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ рǘƘ !ǾŜƴǳŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘǘƻŘŀȅΦŎƻΦǳƪκƘŜǊƛǘŀƎŜπŀƴŘπǊŜǘǊƻκǊŜǘǊƻκŀπŬƴŀƭπƭƻƻƪπ

ƛƴǎƛŘŜπǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘǎπрǘƘπŀǾŜƴǳŜπƴƛƎƘǘŎƭǳōπонпуфмп ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

.ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŀǝƻƴŀƭ {ƭŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƴǎŦΦƻǊƎκǿƘŀǘπƛǎπŀπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπǊƘȅǘƘƳκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ о bƻǾΦ нлнпϐΦ 

.ŜǎŎƽǎΣ wΦ όƴΦŘΦύ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘŘŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκуурпроκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎŜƴǘŜǊπǾŀƛƭƭƻπǇƭǳǎπƛǊƛƎŀǊŀȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

.ŜǎŎƽǎΣ wΦ όƴΦŘΦύ wŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǊŎƘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘŘŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκуурпроκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎŜƴǘŜǊπǾŀƛƭƭƻπǇƭǳǎπƛǊƛƎŀǊŀȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

.Lh{ [ƛƎƘǝƴƎΦ όнлнпύΦ .Lh{ [ƛƎƘǝƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƻǎƭƛƎƘǝƴƎΦŎƻƳκŎƛǊŎŀŘƛŀƴπ

ōƭƻƎκǿƘŀǘπƛǎπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπƭƛƎƘǝƴƎπŀƴŘπƘƻǿπŘƻŜǎπƛǘπǿƻǊƪκΦώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нр bƻǾΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦Y όнлнлύΦ {ŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ нлнлΦ ώt5Cϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκIŀƴŘƭŜǊǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘΦŀǎƘȄΚL5aCҐŜŜфлŜттŜπсфŀсπпŦлсπуŜŀнπ

оōмŀŦŀфммрōр ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мп hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦Y όƴΦŘΦύΦ .ƛǇƻƭŀǊ π ¢ƘŜ CŀŎǘǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκŦŀǉǎκōƛǇƻƭŀǊπǘƘŜπŦŀŎǘǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǇƻƭŀǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ .ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκōƛǇƻƭŀǊπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπŬƴŘƛƴƎǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όнлнпύΦ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκǿƘŀǘπǿŜπŘƻΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ όƴΦŘΦύ .ƛǇƻƭŀǊ ¦Y ƭƻƎƻΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ.ƛǇƻƭŀǊ ¦YΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǇƻƭŀǊǳƪΦƻǊƎκŦŀǉǎκōƛǇƻƭŀǊπǘƘŜπŦŀŎǘǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

 

https://www.dezeen.com/2022/09/18/barlo-ms-centre-toronto-hariri-pontarini-architects/
https://www.dezeen.com/2022/09/18/barlo-ms-centre-toronto-hariri-pontarini-architects/
https://www.thensf.org/what-is-a-circadian-rhythm/
https://bioslighting.com/circadian-blog/what-is-circadian-lighting-and-how-does-it-work/
https://bioslighting.com/circadian-blog/what-is-circadian-lighting-and-how-does-it-work/
https://www.bipolaruk.org/faqs/bipolar-the-facts
https://www.bipolaruk.org/bipolar-commission-findings
https://www.bipolaruk.org/what-we-do
https://www.bipolaruk.org/faqs/bipolar-the-facts


tŀƎŜ μ пс  
 

.ƻȊƛƪƻǾƛŎΣ !Φ όнлннύΦ ! IŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛς5ŜǎƛƎƴŜŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƭƛƴƛŎ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ /ŀƭƳƛƴƎ !ƳōƛŜƴŎŜ ŦƻǊ a{ 

tŀǝŜƴǘǎ μ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜŎƻǊŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭǊŜŎƻǊŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκмртпмπŀπƘŀǊƛǊƛπǇƻƴǘŀǊƛƴƛŘŜǎƛƎƴŜŘπǘƻǊƻƴǘƻπŎƭƛƴƛŎπ

ǇǊƻǾƛŘŜǎπŀπŎŀƭƳƛƴƎπŀƳōƛŜƴŎŜπŦƻǊπƳǎπǇŀǝŜƴǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т WŀƴΦ нлнрϐΦ 

/ŀǎǎƛŘȅΣ tΦ όнлнпύΦ ²Ƙŀǘ 9ȄŀŎǘƭȅ Lǎ [ƛƎƘǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ !ƴŘ ²Ƙŀǘ !ǊŜ Lǘǎ .ŜƴŜŬǘǎΚ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƛŜƴǝŬŎƻǊƛƎƛƴΦŎƻƳκǿƘŀǘπŜȄŀŎǘƭȅπƛǎπƭƛƎƘǘπǘƘŜǊŀǇȅπŀƴŘπǿƘŀǘπŀǊŜπƛǘǎπōŜƴŜŬǘǎ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нс 5ŜŎΦ 

нлнпϐΦ 

/ƘŜǊǊȅΣ YΦ όнлнмύΦ Iƻǿ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ²ƻǊƪǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ±ŜǊȅǿŜƭƭ aƛƴŘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅπǘƘŜǊŀǇȅπŘŜŬƴƛǝƻƴπǘȅǇŜǎπǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎπŀƴŘπŜŶŎŀŎȅπрмфлнооΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мм bƻǾΦ нлнпϐΦ 

/ƘŜǊǊȅΣ YΦ όнлнпύΦ /ƻƭƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ 5ƻŜǎ Lǘ !ũŜŎǘ Iƻǿ ¸ƻǳ ŦŜŜƭΚ ώƻƴƭƛƴŜϐ ±ŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦŎƻƳκŎƻƭƻǊπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅπнтфрунпΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ м !ǇǊΦ нлнрϐΦ 

/ƘǊȅǎƛƪƻǳΣ 9Φ όнлмпύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ǇŀŎŜǎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ 

Lh{ tǊŜǎǎ 

/t 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ όнлнпύΦ tŀǝŜƴǘπ/ŜƴǘǊƛŎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇŘŜǎƛƎƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦŎƻƳκǳǇŘŀǘŜǎκǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎπ

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπŜƴƘŀƴŎƛƴƎπǘƘŜπƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т 5ŜŎ нлнпϐΦ 

/ǳǘƭŜǊΣ tΦ όнлноύΦ Řōǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎπ

ǳƪΦŎƻƳκƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπǘƘŜǊŀǇȅκŘōǘπŦŀƳƛƭȅπǘƘŜǊŀǇȅκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΣ tƘ5Φ όнлмуύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {ǇŀŎŜΥ ¦ǎƛƴƎ [ŀȅƻǳǘΣ /ƻƭƻǊΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

DŜǘ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ CǊŀƳŜ ƻŦ aƛƴŘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŀŘǾƛǎƻǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎπǎǇŀŎŜπǳǎƛƴƎπƭŀȅƻǳǘπŎƻƭƻǊπ

ŀƴŘπƻǘƘŜǊπŜƭŜƳŜƴǘǎπǘƻπƎŜǘπǇŀǝŜƴǘǎπƛƴπǘƘŜπǊƛƎƘǘπŦǊŀƳŜπƻŦπƳƛƴŘκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ н CŜōΦ нлнрϐΦ 

5ǳŘŘȅΣ [Φ όнлмуύΦ ²ƘƛǘŜ !ǊƪƛǘŜƪǘŜǊΩǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ bǳǳƪΩǎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜǎ bŀǘǳǊŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǎƛƎƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǊŎƘ5ŀƛƭȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκфлспплκǿƘƛǘŜπ

ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊǎπŘŜǎƛƎƴπŦƻǊπƴǳǳƪǎπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎπǘƘŜπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōŜǘǿŜŜƴπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπ

ƴŀǘǳǊŜπŀƴŘπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

CŀƭŎƻΣ {Φ όнлнлύΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŘƻŎǎΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦƎƻǾΦǳƪκtǳōƭƛŎ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκлмнмнсмфΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

CƛŜǊǊƻπbŜǿǘƻƴΣ tΦ όнлнпύ Iƻǿ ŀŎƻǳǎǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκǇǳƭǎŜκƘƻǿπŀŎƻǳǎǝŎπŘŜǎƛƎƴπŜƴƘŀƴŎŜǎπƳŜƴǘŀƭπǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎπƘŜŀƭǘƘπŬŜǊǊƻπƴŜǿǘƻƴπŦмŜȊŜκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мф 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

CǊŀƴƪΣ 9ΦΣ {ǿŀǊǘȊΣ IΦ!Φ ŀƴŘ .ƻƭŀƴŘΣ 9Φ όнллтύΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƘȅǘƘƳ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ώƻƴƭƛƴŜϐ фόоύΣ ǇΦонрςоонΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/онлнпфуκΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нр hŎǘΦ нлнпϐΦ 

D.5 όнлмфύ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ DƭƻōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ мн ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ нлп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ мффлςнлмфΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 

5ƛǎŜŀǎŜ {ǘǳŘȅ нлмфΦ [ŀƴŎŜǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ нлннΤфΥмотςрлΦ  

DŜƻũǊƻȅΣ tΦ!Φ όнлмуύΦ /ƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ƻũΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ упόммύΣ ǇΦттрπтттΦ 

https://www.verywellmind.com/family-therapy-definition-types-techniques-and-efficacy-5190233
https://www.verywellmind.com/color-psychology-2795824
https://counselling-uk.com/mental-health-therapy/dbt-family-therapy/
https://counselling-uk.com/mental-health-therapy/dbt-family-therapy/
https://www.psychiatryadvisor.com/features/designing-the-therapeutic-space-using-layout-color-and-other-elements-to-get-patients-in-the-right-frame-of-mind/
https://www.psychiatryadvisor.com/features/designing-the-therapeutic-space-using-layout-color-and-other-elements-to-get-patients-in-the-right-frame-of-mind/
https://www.archdaily.com/906440/white-arkitekters-design-for-nuuks-psychiatric-clinic-emphasizes-the-relationship-between-architecture-nature-and-mental-health
https://www.archdaily.com/906440/white-arkitekters-design-for-nuuks-psychiatric-clinic-emphasizes-the-relationship-between-architecture-nature-and-mental-health
https://www.archdaily.com/906440/white-arkitekters-design-for-nuuks-psychiatric-clinic-emphasizes-the-relationship-between-architecture-nature-and-mental-health
https://www.linkedin.com/pulse/how-acoustic-design-enhances-mental-well-being-health-fierro-newton-f1eze/
https://www.linkedin.com/pulse/how-acoustic-design-enhances-mental-well-being-health-fierro-newton-f1eze/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3202498/


tŀƎŜ μ пт  
 

DǊƛŶǘƘǎΣ !Φ όнлмтύΦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳǎ ǊŜŎŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмтκмнκмтκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŦŀŎƛƭƛǘȅπƘƻǎǇƛǘŀƭπ

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎπŦƻǊƳǎπŜƳōƻǎǎŜŘπŘŜǘŀƛƭπŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎπǇŀƳǇƭƻƴŀπǎǇŀƛƴκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

IŀǊƛǊƛ tƻƴǘŀǊƛƴƛ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όнлнрύΦ .!w[h a{ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hbΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǊƛǊƛǇƻƴǘŀǊƛƴƛΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκōŀǊƭƻπƳǎπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т WŀƴΦ нлнрϐΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ WΦΣ CƛƎǳŜƛǊƻΣ aΦ ŀƴŘ [ŀǿΣ /Φ όнлнпύΦ ¢ŜȄǘǳǊŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ Iƻǿ {ǳǊŦŀŎŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴǎ LƴƅǳŜƴŎŜ 

hǳǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŜǳǊƻ[ŀǳƴŎƘΦŎƻƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǳǊƻƭŀǳƴŎƘΦŎƻƳκǘŜȄǘǳǊŜπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅκΦώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп aŀǊΦ нлнрϐΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ WΦΣ CƛƎǳŜƛǊƻΣ aΦ ŀƴŘ [ŀǿΣ /Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ ƛƴ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

hŶŎƛŀƭ .ƛǇƻƭŀǊ {ȅƳōƻƭΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ bŜǳǊƻ[ŀǳƴŎƘΦŎƻƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴŜǳǊƻƭŀǳƴŎƘΦŎƻƳκōƛǇƻƭŀǊπ

ŘƛǎƻǊŘŜǊπŎƻƭƻǊǎκІƎƻƻƎƭŜψǾƛƎƴŜǧŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ м !ǇǊΦ нлнрϐΦ 

YƛƴƎΣ YΦ όнллрύΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƛŦŜΦ YǊƛŜƎŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

[ŜǾƛƴŜΣ !ΦΣ tƘ5 όнлноύ ϥ!ƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦΣϥ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ƻŘŀȅΣ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅǘƻŘŀȅΦŎƻƳκǳǎκōƭƻƎκǘƘƛƴƎǎπǘƻπŎƻƴǎƛŘŜǊκнлнолфκǘƘŜπǾŀƭǳŜπƻŦπǎǳǇǇƻǊǘπ

ƎǊƻǳǇǎΚƳǎƻŎƪƛŘҐоŜлплснрлпŜнсŦŜфлŜŀсмсŜŀлрлнсŜŘтΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ {Φ όƴΦŘΦύ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǳǊǎǳƛǘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ 

нлнрϐΦ 

[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ {Φ όƴΦŘΦύ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 

tǳǊǎǳƛǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ нлнрϐΦ 

[ƛŜōǎƻƴΣ 9Σ a5Φ όнлнлύΦ /ŀƴ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΚ ώƻƴƭƛƴŜϐ IŀǊǾŀǊŘ IŜŀƭǘƘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκōƭƻƎκŎŀƴπƭƛƎƘǘπǘƘŜǊŀǇƛŜǎπƘŜƭǇπǿƛǘƘπōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊπ

нлнллнмумуфлмΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нф bƻǾΦ нлнпϐΦ 

[ǳȄƛƎƻƴΦ όƴΦŘΦύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмуκлтκмрκǿƘƛǘŜπŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπƴǳǳƪπƎǊŜŜƴƭŀƴŘκώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

[ǳȄƛƎƻƴΦ όƴΦŘΦύ LƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǳƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 5ŜȊŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳκнлмуκлтκмрκǿƘƛǘŜπŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊπǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎπŎƭƛƴƛŎπƴǳǳƪπƎǊŜŜƴƭŀƴŘκώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŀƭŀŘƪŀǊΣ tΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ! {ǘǳŘȅ ƻƴ IǳƳŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǝƧŜǊΦƻǊƎκǝƧŜǊκǇŀǇŜǊǎκ¢LW9wнпмллснΦǇŘŦΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WŀƴΦ нлнрϐΦ 

aŎ/ŀƴƴΣ 5Φ όƴΦŘΦύ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǇŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ .ŜƭŦŀǎǘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ wL.! WƻǳǊƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛōŀƧΦŎƻƳκōǳƛƭŘƛƴƎǎκǊŜƎƛƻƴŀƭπŀǿŀǊŘǎπǎƘƻǊǘƭƛǎǘπнлнлπƴƻǊǘƘŜǊƴπƛǊŜƭŀƴŘπǊǇǇπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπ

ǊƛŎƘŀǊŘπƳǳǊǇƘȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπƘŜŀƭǘƘπŀŎǳǘŜπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπƛƴǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ /Φ !Φ όнлмоύΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻƻŘΚ [Ŝǘ ƳŜ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎΦ .ƛƻƭΦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ нлмоΤ тпΥнпнςнпфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōƛƻǇǎȅŎƘΦнлмоΦлнΦлмф 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт bƻǾΦ нлнпϐΦ 

https://www.dezeen.com/2017/12/17/psychiatric-facility-hospital-geometric-forms-embossed-detail-extensions-pamplona-spain/
https://www.dezeen.com/2017/12/17/psychiatric-facility-hospital-geometric-forms-embossed-detail-extensions-pamplona-spain/
https://www.psychologytoday.com/us/blog/things-to-consider/202309/the-value-of-support-groups?msockid=3e04062504e26fe90ea616ea05026ed7
https://www.psychologytoday.com/us/blog/things-to-consider/202309/the-value-of-support-groups?msockid=3e04062504e26fe90ea616ea05026ed7
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace
https://www.health.harvard.edu/blog/can-light-therapies-help-with-bipolar-disorder-2020021818901
https://www.health.harvard.edu/blog/can-light-therapies-help-with-bipolar-disorder-2020021818901
https://tijer.org/tijer/papers/TIJER2410062.pdf
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2013.02.019


tŀƎŜ μ пу  
 

aŎYŜŜΣ {Φ όƴΦŘΦύ !ŎǳǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ wL.! WƻǳǊƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛōŀƧΦŎƻƳκōǳƛƭŘƛƴƎǎκǊŜƎƛƻƴŀƭπŀǿŀǊŘǎπǎƘƻǊǘƭƛǎǘπнлнлπƴƻǊǘƘŜǊƴπƛǊŜƭŀƴŘπǊǇǇπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπ

ǊƛŎƘŀǊŘπƳǳǊǇƘȅπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎπƘŜŀƭǘƘπŀŎǳǘŜπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπƛƴǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

aŜȊƛǊƻǿΣ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ 9Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Υ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

aƛƪƭƻǿƛǘȊΣ 5ΦWΦ ŀƴŘ /ƘǳƴƎΣ .Φ όнлмсύΦ CŀƳƛƭȅπCƻŎǳǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ол ̧ ŜŀǊǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ ррόоύΣ ǇΦпуоςпффΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŦŀƳǇΦмннотΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

aƻƻƴΣ 5Φ όнлмфύΦ DŜƴŜǎ ŦƻǊ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ DŜƴŜǝŎ [ƛŦŜƘŀŎƪǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜǝŎƭƛŦŜƘŀŎƪǎΦŎƻƳκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊπŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴπŀƴŘπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπŎƭƻŎƪπƎŜƴŜǎκ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ о bƻǾΦ нлнпϐΦ 

aƻǊƎŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎŀƭƳ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǳƴƛǘ ώƻƴƭƛƴŜϐ ICa aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŦƳƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκопнтπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπƭƛƎƘǝƴƎπŎǊŜŀǘŜǎπŎŀƭƳπƛƴπ

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ нлнрϐΦ 

bŜƻƎƛΣ wΦΣ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝΣ {Φ ŀƴŘ DǊƻǾŜǊΣ {ΦΣ όнлмсύΦ IŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜƳƛǧŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ ²ƻǊƭŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ сόпύΣ ǇΦпомΦ 

bI{ όнлнпύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ π .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ƴƘǎΦǳƪΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκƳŜƴǘŀƭπ

ƘŜŀƭǘƘκŎƻƴŘƛǝƻƴǎκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊκǘǊŜŀǘƳŜƴǘκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ н 5ŜŎΦ нлнпϐΦ 

bI{ όƴΦŘΦύΦ !Řǳƭǘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ /tC¢ bI{ ¢ǊǳǎǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇƊΦƴƘǎΦǳƪκŀŘǳƭǘǎπǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘπƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπŀǎƳƘπΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нн hŎǘΦ нлнпϐΦ 

hǿŜƴΣ wΦΣ DƻƻŘƛƴƎΣ tΦΣ 5ŜƳǇǎŜȅΣ wΦ ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ {ΦΣ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нпόпύΣ ǇΦфммπфмуΦ 

tŀǇƻǳƭƛŀǎΣ /ΦΣ /ǎƛǇƪŜΣ 9ΦΣ wƻǎŜΣ 5ΦΣ aŎYŜƭƭŀǊΣ {Φ ŀƴŘ ²ȅƪŜǎΣ ¢ΦΣ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǿŀǊŘ ŀǎ ŀ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǇŀŎŜΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нлрόоύΣ ǇΦмтмπмтсΦ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ όнлмфύΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ !ƴƴǳŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǇƻǊǘ нлмфΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпмлнсκLǘŜƳ҈нлуΦ҈нл!ǇǇŜƴŘƛȄ҈нл!҈нлπ

҈нлtŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ҈нл!ƴƴǳŀƭ҈нлtǳōƭƛŎ҈нлIŜŀƭǘƘ҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлнлмф҈нлπŬƴŀƭΦǇŘŦΚǘȄǘƻƴƭȅҐм 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ му hŎǘΦ нлнпϐΦ 

tƘŜƭǇǎΣ WΣ aΦ5Φ όнлмпύΦ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ [ƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ς tǎȅŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǎȅŎƘŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊπƭƛƎƘǘπŀƴŘπŘŀǊƪƴŜǎǎκ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

wŜƛƭƭȅΣ DΦ όнлмтύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ tǳǊǎǳƛǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳǊǎǳƛǘΦǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳκŀǊǝŎƭŜǎκŘŜǎƛƎƴƛƴƎπǘƘŜπǊƛƎƘǘπƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у WŀƴΦ нлнрϐΦ 

wƛŎƘŀǊŘΣ 5Σ 5ǊΦ όнллуύΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŀтŜŀŦŀпŜŘфмрŘтпŜсннрŘснκōƛǇƻƭŀǊψŀũŜŎǝǾŜψŘƛǎƻǊ

ŘŜǊΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ м hŎǘΦ нлнпϐΦ  

wƻōŜǊǘǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ώt5Cϐ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǧƭŜƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлтκaŀǊȅDǊŀǎƻƴπwƻōŜǊǘǎΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ с 

hŎǘΦ нлнпϐΦ 

https://doi.org/10.1111/famp.12237
https://www.nhs.uk/mental-health/conditions/bipolar-disorder/treatment/
https://www.nhs.uk/mental-health/conditions/bipolar-disorder/treatment/
https://www.cpft.nhs.uk/adults-specialist-mental-health-asmh-
https://pursuit.unimelb.edu.au/articles/designing-the-right-headspace


tŀƎŜ μ пф  
 

wƻōƛƴǎƻƴΣ {Φ όнлнлύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ wtt !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǇǇŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻΦǳƪκǇƻǊǜƻƭƛƻκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκммκ!/¦¢9π

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ!ǊǝŎƭŜΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ т aŀǊΦ нлнрϐΦ 

wƻǎŜƴŘŀƘƭΣ WΣ !ƭƭŘǊŜŘƎŜΣ /Φ¢ΦΣ .ǳǊƭƛƴƎŀƳŜΣ DΦaΦ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎΣ .Φ όнлнмύΦ wŜŎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊƻǳǇ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ тпόнύΣ ǇΦŀǇǇƛΦǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊΦ 

ŘƻƛΥƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтсκŀǇǇƛΦǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦнлнллломΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпϐΦ 

{ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ YΦ όнлмтύΦ .ǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦŜŘǳκǎǘƻǊƛŜǎκнлмтκƻŎǘƻōŜǊκōǊƛƎƘǘπƭƛƎƘǘπǘƘŜǊŀǇȅπŀǘπƳƛŘŘŀȅπ

ƘŜƭǇŜŘπǇŀǝŜƴǘǎπǿƛǘƘπōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊκ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

{ǘŜǇƘŜƴǎΣ {Φ όнлмсύΦ ²ƘŜƴ bƻƛǎŜ !ƴƴƻȅǎΥ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ IȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜ IŜŀǊƛƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ōǇIƻǇŜΦŎƻƳΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇƘƻǇŜΦŎƻƳκǿƘŜƴπƴƻƛǎŜπŀƴƴƻȅǎπŎƻǇƛƴƎπǿƛǘƘπƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜπƘŜŀǊƛƴƎκΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нт hŎǘΦ нлнпϐΦ 

¢ŀƪŀŜǎǳ ¸Φ όнлмуύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ тнόфύΣ ǇΦстоςсунΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇŎƴΦмнсуу ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

нп bƻǾΦ нлнпϐΦ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜ όнлнпύ ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ [ƛƎƘǝƴƎΚ Φ ώƻƴƭƛƴŜϐ ¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƭƛƎƘǝƴƎǇǊŀŎǝŎŜΦŎƻƳκǿƘŀǘπƛǎπŎƛǊŎŀŘƛŀƴπ

ƭƛƎƘǝƴƎκІΥϤΥǘŜȄǘҐYƴƻǿƴ҈нлŀǎ҈нлŎƛǊŎŀŘƛŀƴ҈нлƭƛƎƘǝƴƎ҈н/҈нлǘƘŜǎŜ҈нлǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ҈нлŘŜǎƛƎƴŜŘ҈

нлǎȅǎǘŜƳǎΣǘƘŜ҈нлƘǳƳŀƴ҈нлŎƛǊŎŀŘƛŀƴ҈нлǊƘȅǘƘƳ҈н/҈нлŀ҈нлнпπƘƻǳǊ҈нлƛƴǘŜǊƴŀƭ҈нлŎƭƻŎƪΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп bƻǾΦ нлнпϐΦ 

¢ǊŜƴƛǉΦ όнлмуύΦ ¢ŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Υ ! /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ aŜŘƛǳƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκϪ¢ǊŜƴƛǉκǘŜȄǘǳǊŜǎπŀƴŘπǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅπŀπŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴπрŦŘтŘŦŀŘŦсмнΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп 

aŀǊΦ нлнрϐΦ 

±ŀǊōŜǎ όнлноύΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ μ !ƎŜΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ±ŀǊōŜǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀǊōŜǎΦŎƻƳκŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎκǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 

hŎǘΦ нлнпϐΦ 

²ŀƭǎƘΣ 5Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ wΦ όнлмнύΦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Υ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ .ǊƛƎƘǘƻƴΥ tŀǾƛƭƛƻƴ tǳōΦ ό.ǊƛƎƘǘƻƴύ [ǘŘΦ ǇΦно 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όнлнпύΦ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƴŜǿǎπǊƻƻƳκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘǎκŘŜǘŀƛƭκōƛǇƻƭŀǊπŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мл hŎǘΦ нлнпϐΦ 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ {ƘŜƴΣ ·Φ όнлннύ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ W 9ƴǾƛǊƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ нлннόмύΥрΣ ŘƻƛΥмлΦммррκнлннκтнрфрфр 

½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όнлмуύΦ tƻǎǘπhŎŎǳǇŀƴŎȅ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ .ŀƭƭŀǊŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ π LŘŜŀǎ π ½DCΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ICa aŀƎŀȊƛƴŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƎŦΦŎƻƳκƛŘŜŀǎκнуорπ

ǇƻǎǘπƻŎŎǳǇŀƴŎȅπŜǾŀƭǳŀǝƻƴπǎǿŜŘƛǎƘπƳŜŘƛŎŀƭπŎŜƴǘŜǊπōŀƭƭŀǊŘπōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπƘŜŀƭǘƘπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ 

нлнрϐΦ  

½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ όƴΦŘΦύ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƪŜ 

ŎȅŎƭŜǎΦ ώƻƴƭƛƴŜϐ ½DC !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƎŦΦŎƻƳκƛŘŜŀǎκнуорπǇƻǎǘπƻŎŎǳǇŀƴŎȅπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴπǎǿŜŘƛǎƘπƳŜŘƛŎŀƭπŎŜƴǘŜǊπōŀƭƭŀǊŘπōŜƘŀǾƛƻǊŀƭπƘŜŀƭǘƘπǳƴƛǘ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ у aŀǊΦ нлнрϐΦ 

 

https://www.bphope.com/when-noise-annoys-coping-with-hypersensitive-hearing/
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.thelightingpractice.com/what-is-circadian-lighting/#:~:text=Known%20as%20circadian%20lighting%2C%20these%20strategically%20designed%20systems,the%20human%20circadian%20rhythm%2C%20a%2024-hour%20internal%20clock
https://www.varbes.com/demographics/peterborough-demographics
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/bipolar-disorder
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мрΦ DƭƻǎǎŀǊȅ 

 

.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
 

! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎΦ  
 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ¢ƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǎƭŜŜǇπǿŀƪŜ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎΦ  
 

/ƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό//¢ύ 
 

! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǳƴƛǘǎ 
ƛƴ YŜƭǾƛƴ όYύΦ 
 

9ǉǳƛƴƻȄ  
 

! ǝƳŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘ ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ  
 

IŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘ ƻǊ ŎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ  

IȅǇŜǊŀŎǳǎƛǎ  
 

! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎƻǳƴŘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ  
 

IȅǇƻƳŀƴƛŎ 
 

! ƳƛƭŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳƻƻŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  
 

aŀƴƛŎ 
 

!ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ƳƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
 

aŜƭŀǘƻƴƛƴ 
 

¢ƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘΦ 
 

tǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 

wŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ƻũ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘΦ 

{ƻƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ [ŀǊƎŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŬƴƛǎƘŜǎΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ  

 

  



tŀƎŜ μ рм  
 

мсΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

 

  



tŀƎŜ μ рн  
 

 



tŀƎŜ μ ро  
 

мтΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ . 

!ǳǘƻ/!5 ŘǊŀǿƛƴƎǎ όbƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜύΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ  

мтΦм 9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴǎ  

 

  



tŀƎŜ μ рп  
 

 

  



tŀƎŜ μ рр  
 

 

  



tŀƎŜ μ рс  
 

 

  



tŀƎŜ μ рт  
 

 

  



tŀƎŜ μ ру  
 

 

  



tŀƎŜ μ рф  
 

 

  



tŀƎŜ μ сл  
 

мтΦн tǊƻǇƻǎŜŘ tƭŀƴǎ  

 

  



tŀƎŜ μ см  
 

 

  



tŀƎŜ μ сн  
 

 

  


